Sayin Meclis Baskanim, Degerli Divan, Kiymetli Meclis Uyeleri,
Hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla selamliyorum.

“Kamuda Tasarruf ve Verimlilik Paketi” ile kamuda tasarruf adina olumlu bir baslangig
yapilmistir. Bununla elde edilecek tasarruf orani diisuk olsa dahi, artik devletin tasarruf
yapacaginin gorilmesi, kamu harcamalarinda disipline 6nem verileceginin ortaya
konulmasi adina ¢ok O©nemlidir. Diger taraftan acgiklanan tasarruf tedbirlerinin
sonuclarinin yillik olarak aciklanmasi daha saglikh olacaktir. Bu paket, enflasyonla
miicadelenin ana parametrelerinden biri olan ve daha 6nce de dile getirdigimiz mali

disiplinin saglanmasi acisindan énemlidir.

Bu bir baslangic kabul edilip Kamu Mali Yonetimi reformunun temel odagi olan
kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi ilkesi, layikiyla uygulanmalidir. Diger taraftan
tasarruf tedbirleri, kamu personel sayisi, sosyal yardimlar, Kamu-Ozel isbirligi projeleri

gibi alanlara da detayh bir sekilde odaklanmalidir.

Parasal sikilasmanin yaninda kamuda tasarrufun da devreye alinmasi, para ve maliye
politikasi esglidiiminiin saglanmasina katkida bulunacaktir; enflasyonla miicadelede

basari sansini artiracaktir.

Bu alinan kararlarin yapisal reformlarla desteklenmesi, makro istikrar acisindan fayda

saglayacaktir.

Yapisal reformlarda esas amag, piyasa mekanizmasinin saglikl bir bicimde caligmasinin
ondndeki engelleri kaldirmak, poplilist politikalara izin vermemek, seffaflik ve hesap
verebilirligi saglayan bir yapi olusturmak, gereksiz biirokrasiyi azaltarak devletin etkin
ve verimli bir bicimde 6zel sektorle isbirligi icinde calismasini saglamak, elverigli bir
yatirim iklimini olusturmak olmalidir. Yapisal reformlari gergeklestirdigimiz 6lglide olasi
istikrarsizlik risklerine kargi buylimeye devam eden daha dayanikli bir ekonomik yapi

olusturmus oluruz.

Sardurdlebilir ekonomik ve sosyal kalkinmanin temel ayaklarindan biri de rekabet
ortaminin saglanmasi ve vergi yiikiiniin adaletli dagitiimasidir. Bu kapsamda, kayit digi
ile micadeleye ybnelik de somut Oneriler iceren bir paketin ivedi olarak aciklanmasi
gerektigini dustinlyorum. Gerek layikiyla calisani cezalandiran gerekse de devletimizin

vergi kaybina yol acan kayit disi ile miicadele de bir an 6nce bagslatiimalidir.



Sonug olarak; harcamalar Uzerinden tasarruf tedbirleri kararlilikla uygulanirken, vergi
gelirlerini artirmak ve piyasadaki haksiz rekabeti azaltmak icin kayit disi ekonomi ile de

es zamanl olarak miicadele edilmelidir.

Bunlara ilaveten giindemde olan, kamu ihale reformu, Kamu Iktisadi Tesebbiislerin
yonetisim reformu, vergide adalet ve etkinlik reformunun ivedi bir sekilde yapilmasi

gerekmektedir. Dider taraftan adi her ne olursa olsun af gikartiimamalidir.

Mevcut durumda sozlesmelerden dolayr Kamu Ozel isbirligi projeleri ile ilgili herhangi
bir dlizenleme yapilamasa da bundan sonra cok detayl analizlerle bu projelere karar

verilmesi, kamu maliyesi agisindan daha saglikli olacaktir.
Sayin Baskan, Kiymetli Meclis Uyeleri,

Ekonomide genel olarak zorlu faaliyet kosullari devam ediyor. Nisan ayi verileriyle
tlketici fiyatlarinda ylzde 69,8, yurtici Uretici fiyatlarinda ytizde 55,6, Mart ay1 hizmet
ureticilerinde ylizde 85, yurt digi Uretici fiyatlari bazinda yiizde 67,2 yillik enflasyon
yasiyoruz. Olusan belirsizlik, maliyet artiglari ve fiyat olusturmadaki zorluk, Uretimi

olumsuz etkiliyor.

Ne yazik ki Glkemizin kronik sorunlarinin basinda gelen enflasyon, yliksek kalmaya
devam ediyor. Hane halkinin gelir dagiimini bozarken, toplumun biyiik bir kesiminin
geliri enflasyon kadar artmadidi icin hayat pahaliligini cok daha yliksek oranda
hissediyor. Hayat pahalilidi ile miicadelenin, enflasyonu diisiirmekten ¢ok daha zorlu

bir siireci icerdigi unutulmamalidir.

Maalesef hane halkinin enflasyonun diisecedine dair genele yayllmis bir kanaati yok.
Bu kanaatin olusmamasi, enflasyonun diismesinin 6niindeki en 6nemli sorun olarak
karsimizda duruyor. Bunun en énemli gostergesi, Merkez Bankasi ile piyasa enflasyon

beklentilerinin ciddi anlamda ayrismasidir.

Yapisal sorunlari ¢gézmeden enflasyon sorununu ¢bzemeyiz. Tarim ve hayvancilikta
reform yapmadan gida enflasyonunu nasil ¢dzecegiz? Tirkiye'nin gida enflasyonu,
OECD uyesi 37 Ulkenin gida enflasyonu toplamindan daha yliksek seviyede. Son
enflasyon raporunda 2024 yili hedefi ylizde 36'dan ylizde 38 seviyesine ylkseltilirken

glincellemenin ana nedenlerinden birisinin de gida enflasyonu oldugu unutulmamalidir.



Uretime ve ihracata iliskin giincel verilere baktigimizda, sanayi tretiminde durgunluk
godzlemliyoruz. Sanayi Uretim endeksi Mart'ta bir énceki aya gére ylzde 0,3, imalat
sanayisi de yuzde 0,3 geriledi. Mart'ta 50 seviyesinde kaydedilen manget PMI, Nisan'da
49,3'e gerileyerek esik deger 50'nin altina indi. Boylece endeks, faaliyet kosullarinin

son (¢ ayda ilk kez yavasladigina isaret etti.
Sayin Baskan, Kiymetli Meclis Uyeleri,

Ekonomik bliylimenin temel itici glicleri arasinda emek, sermaye ve bu iki kaynagin ne

kadar verimli kullanildigi yer alir; bu kavram, toplam faktor verimliligi olarak bilinir.

Firmalar icin verimliligi arttirmak sliphesiz temel bir amactir. Verimliligi arttirmanin en

temel 6gelerden birisi de insan kaynaklari verimliligini arttirmaktir.

Firmalar agisindan is glci verimliliindeki artis ve verimlilik kiltliriiniin insanlara
yansitiimasi her tirli firma icin c¢alisan motivasyonunun ve ydnetim geklinin

gelistiriimesi ile daha pozitif bir katki saglayacaktir.

Isgiicii verimliliginin arttinimasinda bircok etken olmasina ragmen, egitim ve Ar-Ge
harcamalarinin  isglicii  verimliligini  saglayabilmenin 6n  kosullari  oldugunu
disiiniiyorum. Kiiresel rekabetin her gecen giin arttigi bir ortamda, saglam temeller
atarak ilerlemek isteyen basari odakli her firmanin, calisan egitimi lzerine egilmesi
kacinilmazdir. Verimlilik artigi, tek basina mavi yakali galisanlarin degil, beyaz yakalilarin

da egitim seviyesinin arttiriimasi ile miimkiin olacaktir.

Isgiicii verimliligi, tretimde etkinligin saglanmasinin ve karlilik artiginin en 6nemli
belirleyicilerinden biridir. AR-GE harcamalari Uretimde kullanilan teknoloji seviyesini
yukseltirken, hem giktiyl hem de bu sayede isci basina veya caligilan saat basina diisen
ciktiyr artiracaktir. AR-GE harcamalari, hem ekonomik blylimeye hem de isgicl
verimliligi artisina kaynaklik etmektedir. Ulkeler isgiicii verimliligini artirmak istiyorsa,

mutlaka teknolojiye yatirm yapmalidir.

Birgok Ulke bizden daha az galiyor ama bizden daha fazla Gretiyor. Bakin 5 yildir, ASO
Model Fabrika ile sirekli gelisen, dedisen ve doniisen bir diinyada 6nci bir rol
oynamaya calisiyoruz. Bu sure zarfinda, teknolojinin sinirlarini zorlamak, strdurdlebilir
coziimler Uretmek ve gelecedi sekillendirmek adina bircok basarlya imza attik. Ama

onlmizde verimlilik gibi baylk bir sorun dururken sanayicilerimiz bu firsati



degerlendirmiyor. Biz isletmelerimizi bu slirece sokmak igin yogun caba harcarken,
baska Ulkelerde benzer programlar icin firmalar 4-5 ay sira bekliyor. Verimlilik

konusunda zihniyet degisimini 6ncelikle topyek{n isverenlerin yapmasi gerekiyor.

Kiiresel ekonomide yerini saglamlastirmak isteyen (ilkemiz agisindan biiylime rakamlari
kadar, bu blylme icin kullanilan kaynaklar da 6nemlidir. Blyimenin lokomotifi

verimlilik oldukga hem karliligimiz hem de rekabetgiligimiz paralel artacaktir.

Bu nedenle ileriye donlik blylime hamlesi yapmak isteyen Ulkelerin Gstesinden gelmesi
gereken temel zorluk, verimlilik artisinin énlindeki engellerin tespiti ve bunlari ortadan

kaldiracak politikalarin tasarimi ve uygulamasi olacaktir.
Sayin Baskan, Kiymetli Meclis Uyeleri,

Yabanci sermayenin Tirkiye'ye gelmesini de hep konusuyoruz. Dogrudan yabanci

sermayeyi Ulkemize getirmek igin uygun ortami, uygun iklimi yaratmak zorundayiz.

Diger taraftan son donemde swap kanallarinda ciddi talep var, maliyetler uygun, bono
ve tahvil ihalelerine blylik teklif ve tevecclih var, alamayan da ikincil piyasaya ya da

repo piyasasina yoneliyor.

Su an giren sicak para, kurlari baskilayarak rezervleri arttiriyor. Turk Lirasi'ni suni
sekilde degerlendiren bu durumun, enflasyonu kontrol etmesini bekliyoruz. Ancak ayni

zamanda dis borg ve faiz ylktumliliklerinin de hizla artmasina neden oluyor.

Sicak paraya olan bagimhligi azaltmamiz gerekiyor. Bunun igin; Uretim toplumuna
donismemiz, ara ve yatirm mallarinda disa bagimhligi azaltmamiz, tasarruf
egilimlerimizi arttirmamiz ve mali disiplin cercevesinde acgik biitge anlayisindan

vazgegmemiz gerekiyor.

Mevcut durumda buna da ihtiyacimiz var, fakat bu ortam sona erdiginde sicak para
ulkemizi terk edecektir. Daha acik bir ifadeyle, sicak para girisine dayali ekonomik
blylime arayislari yerine, dogrudan yatinrm dolayisiyla tretim ve istihdam odakli bir

blylme anlayisi merkeze alinmalidir.

Yurt ici tasarruflarin yiikseltiimesine yénelik uygulamalar 6n plana ¢ikmalidir. Ulkenin
fiziki sermaye stokunu artiran, bir baska deyisle yesil alan yatinmlar niteligindeki
dogrudan yabanci sermayenin (lkeye girisini tesvik edecek uygulamalara adirlik

verilmelidir.



Evet biz bunlar konusuyoruz ama G-20'deki gelismekte olan ekonomiler arasinda Cin
ve Hindistan'in ardindan llke disina en fazla dogrudan fabrika yatinmi yapan 3’lnci
biyik Ulke ekonomisiyiz. Biz dogrudan yatinm gelsin diye udrasirken var olan da

yurtdisina gidiyor.

2023 yihinda 5,7 milyar dolar, son iki yilda 10 milyar dolarin lizerinde yatinm yurt digina
ciktl.

Yine Mart ayinda, Tirkiye'den yurt disina sanayide 190 milyon dolar, hizmetler
sektoriinde 438 milyon dolar yatinm gitti. Hizmetler sektdriindeki 438 milyon dolarlk
yurt disina yatirrmin 298 milyon dolari gayrimenkul hizmetleri ve gayrimenkul

alimlarindan olustu.
Sayin Baskan, Kiymetli Meclis Uyeleri,

Bir ekonominin blylmesi ve rekabet gucltnd artirmasi igin girisimcilik ve start-up kritik

Oneme sahiptir.

Baskentimiz Ankara, 13 teknoparkiyla, 6 teknoloji gelistirme, 150 Ar-Ge, 37 tasarim
merkeziyle, cogu nitelikli 22 Universitesiyle girisimcilik ve start-up igin cok elverigli bir
ekosisteme sahip. Bircok gosterge agisindan da diger biiyiik illere gore mukayeseli bir
Ustiinliigu var. Ornegdin, 1000 calisan basina diisen Ar-Ge personelinde Tiirkiye
ortalamasi sadece 12 iken, Istanbul'un 19'dur. Ankara’mizin 1000 personel basina
diisen Ar-Ge calisani sayisi ise 35 kisi ile Tiirkiye ortalamasinin 3, Istanbul'un ise
yaklasik 2 katidir.

Girisimlere ve start-up’lara yapilan yatirim son yillarda artis géstermis ve Tlrkiye'de bu
alanlara son dort yilda yaklasik 2 milyar dolar yatinm yapilmistir. Ankara girisimleri bu
yatirimlarin yaklasik 110 milyon dolarini, yani sadece ytizde 5,4'lni alabilmistir. Ankara
girisimcilik ekosistemimiz maalesef hak etmedigi bir konumdadir. Bunu biyiitmek ve
yenilikgi sirketlerin gelismesi yoluyla sanayimizin rekabet gucinu artirmak igin bu

alanlara 6zel odaklanmaliyiz.

Biz de Ankara Sanayi Odasi olarak bu konuda énemli bir inisiyatif aldik. Teknolojik ve
yenilikci girisimciler igin uygun bir ortam hazirlamak amaciyla Ankara Ticaret Odamiz
ve Ankara Ticaret Borsamiz ile birlikte, GARAJX Teknoloji Gelistirme Merkezi'ni kurmak

icin calismalara basladik. Merkezimiz faaliyete gectiginde, yeni fikir ve girisimleri



desteklemesi ve onlarin biyilimelerine ortam saglamasi adina ok kritik bir islev

gorecektir.
Sayin Baskan, Kiymetli Meclis Uyeleri,

Mevcut durumda ekonominin icinde bulundugu kiiresel rekabet kosullarini dikkate
alarak mevcut programlarin yapisal reformlar ajandasiyla giincellenmesi ya da yeniden
yapilandirilmasi gerekiyor. Firmalarimizi, “yeni ve gugclendirilmis” i¢ dinamikleri de
harekete gecirecek yeni bir reform programina ihtiyacimiz var. Bu programin temel

hedefi, Glkemizde yatirim, istihdam Gretim ve ihracat iklimini gelistirmek olmalidir.

Bu yeni programda, enflasyonla miicadeleye ve yapisal reformlara ara vermeden, hem
ulusal sermayeyi gliclendirmek ve sermaye birikimini 6zendirmek hem de dogrudan

yatirmi tlkemize gekmek esas alinmalidir.

Bu alanlarda 6nemli mesafeler alindigi inkar edilemez. Ancak, yapisal reformlar heniiz
tamamlanmamistir. Basta harcama reformu olmak (izere, mali sistem, sosyal glivenlik,

adalet ve vergi sistemi gibi bircok yapisal reform gergeklestiriimeyi beklemektedir.
Ekonomik istikrar ve biiylime icin tek bir yolumuz var: Uretmek, Uretmek, Uretmek!

Hangi politikayr tercih edersek edelim, ekonomimizin istikrara kavusmasini istiyorsak

katma yiksek daha fazla tretim yapmak zorundayiz.

Sdzlerime bu duslncelerle son verirken, katiliminiz icin tekrar tesekkir ediyor, yaklasan

Kurban Bayraminizi da kutluyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.



